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INFORMEFINALDELPROYECTO(IFP)

[1. Informacién basica del proyecto |

Niamero: 00084787

Titulo: “Apoyo a las nuevas formas de gestion de los gobiernos locales para
mejorar el habitat rural, en el marco de la estrategia agroalimentaria”

Organi de ej ion y organismo en donde se ubica el proyecto: CTDMC -
MICONS
Organi de impl; ion

« PROVINCIA: ARTEMISA
MUNICIPIO ARTEMISA - UBPC. RIGOBERTO CORCHO, MUNICIPIO
SANCRISTOBAL - UBPC EL MANGO, MUNICIPIO BAHIA HONDA -CCS CAMILO
CIENFUEGOS.

« PROVINCIA: MAYABEQUE
MUNICIPIO SANTA CRUZ DEL NORTE - CCS V. LORENZANA, MUNICIPIO
MADRUGA - CPA CUBA SOCIALISTA Y CCS JOSE RAMON CASTELLANO.

Fecha de inicio

Prevista: mayo 2012

Real: agosto 2013

Fecha de término

Prevista originalmente: diciembre 2014
Prevista a la fecha: mayo 2016

Periodo del informe: agosto 2013 a junio 2016

Este reporte comprende las acciones comprendidas entre el periodo de agosto 2013 a
junio del 2016. El mismo expondra el desarrollo de las actividades implementadas en este
tiempo con el logro de los resultados previstos en el Proyecto aprobado en 2013.

En el mes de agosto del 2013, se firmé entre el MINCEX, el MICONS y el PNUD esta
propuesta cuyo objetivo general es apoyar los gobiernos provinciales de Mayabeque y
Artemisa en el tema de prioridad nacional referido a la repoblacién gradual del campo y
permanencia de la poblacién campesina, priorizando a jévenes y mujeres; en el marco de
las “Nuevas formas de gestion de los gobiernos locales”, de este objetivo se derivan
cuatro objetivos especificos como:

Objetivo especifico1: Fortalecer los instrumentos de gestion y la articulacion de
instituciones de los gobiernos municipales de Mayabeque y Artemisa, para implementar
el “Programa Nacional de Produccion Local de Materiales y Venta la Poblacién”
(PPLMVP) en funcién de la estabilidad de la poblacién campesina.

Obijetivo especifico 2: Crear capacidades productivas sostenibles en los municipios de
Mayabeque y Artemisa a través de mini-industrias de produccion local de materiales,
destinadas a mejorar el habitat rural, y administradas por Cooperativas.



Objetivo _especifico 3: Apoyar el proceso de asesoria técnica, capacitacion y
transferencia tecnolégica a los gobiernos locales para su gestion y a los actores
productivos para contribuirla sostenibilidad del proceso de PPLMVP.

Objetivo especifico 4: Apoyar acciones que fortalezcan las politicas nacionales dirigidas
a la repoblacion gradual del campo y la permanencia de la poblacién campesina,
considerando el beneficio a jévenes y mujeres.

INTRODUCCION

Cuba esta inmersa en un proceso de actualizacion de su modelo econémico que persigue
como uno de sus objetivos esenciales garantizar la continuidad del desarrollo econémico
y elevar el nivel de vida de la poblacién.

En el marco de los Lineamientos se establece como prioridad para el desarrollo del pais
el fortalecimiento del sector agropecuario, con el objetivo de elevar la produccién de
alimentos y reducir las importaciones; asi como el sector vivienda para mejorar, entre
otras, las condiciones habitacionales en la zona rural.

Las cooperativas agropecuarias tienen como actividad fundamental la produccién de
alimentos, pero para contribuir con el fortalecimiento de este sector se amplié su objeto
social adicionando a su rol la producciéon de materiales de construccion, lo cual esta
amparado por la Resolucién No. 971 del 2008 emitida por el MINAG. Estas pueden
también:

e Producir y comercializar materiales de construccién a las entidades del MINAG y a
otras entidades del municipio, a solicitud del Consejo de la Administracién Municipal
(CAM)

* Brindar servicios de construccién, mantenimiento y reparacién de vivienda y obras
menores productivas y sociales a diversos actores locales

Un importante beneficio se podra generar a los usufructuarios de tierras a partir de la
aplicacion del Decreto Ley 259y el nuevo decreto Ley 300, que constituyen nuevos
campesinos-productores en el ambito rural, los cuales se incorporan a las cooperativas
(Cooperativas de Créditos y Servicios -CCS, Cooperativas de Producciéon Agropecuaria-
CPA y Unidades Basicas de produccién Cooperativas- UBPC).

Otra prioridad en marcha se refiere al traspaso de facultades administrativas, decisorias y
de control hacia los gobiernos provinciales y municipales, los cuales deben asumir
mayores responsabilidades en cuanto a coordinar, facilitar y activar estrategias de
desarrollo, incorporando nuevos instrumentos y formas de gestién. Este proceso debe
contribuir a mejorar la articulacién de la escala local con la nacional y entre los actores
involucrados en el desarrollo territorial.

Paralelamente se abre la posibilidad de diversificar los actores productivos en ambitos
locales, en este sentido las cooperativas seran un actor relevante dentro del contexto de
desarrollo planteandose que “se crearan las cooperativas de primer grado como una
forma socialista de propiedad colectiva, en diferentes sectores, las que constituyen una
organizaciéon econémica con personalidad juridica y patrimonio propio, integradas por
personas que se asocian aportando bienes o trabajo, con la finalidad de producir y prestar
servicios Utiles a la sociedad y asumen todos sus gastos con sus ingresos”.



ANTECEDENTES

El tema habitacional en las zonas rurales tiene una estrecha relacion con la produccién de
alimentos, por esta razén este constituye una prioridad del pais y al respecto se plantea
que “se adoptaran las acciones que correspondan para priorizar la construccion,
conservacion y rehabilitaciéon de viviendas en el campo, teniendo en cuenta la necesidad
de mejorar las condiciones de vida y las particularidades que hacen mas compleja esta
actividad en la zona rural, con el objetivo de contribuir al completamiento y estabilidad de
la fuerza de trabajo en el sector agroalimentario”. (Lineamiento 294)

Un considerable por ciento de la poblacion que reside en los ambitos rurales tiene mas de
60 afios de edad (mas de un 16 %) y se produce migracion de poblacion joven de zonas
rurales a urbanas, por lo que se requieren acciones que contemplen e incentiven el
asentamiento familiar definitivo, como via para ampliar la permanencia de poblacion joven
en el campo en condiciones de igualdad de género, generando mayores beneficios a la
familia campesina. Es por ello que acorde a los Lineamientos , por una parte se priorizara
“la adopcién de medidas que incentiven la incorporacién y permanencia de jévenes al
sector agropecuario; en particular propiciando la entrega de tierras en usufructo como via
de empleo” y otras iniciativas que contribuyan a crear entornos para su estabilidad laboral
y un mejor habitat con sus correspondientes servicios de apoyo; y por otra, se continuara
promoviendo el avance de las mujeres y el alcance de mayores niveles de igualdad de
género.

Con la implementacién del Programa Nacional de Produccién Local de Materiales y Venta
a la Poblacién, coordinado por el Ministerio de la Construccién (MICONS), constituye una
oportunidad para promover iniciativas conciliadas y lideradas por los gobiernos locales en
el marco de sus Estrategias de Desarrollo y apoyar a “la repoblacion gradual del campo,
adoptando medidas que estimulen la incorporacion, permanencia y estabilidad de la
fuerza laboral del sector y contemple el asentamiento familiar definitivo” (Lineamiento
297).

Para ello resulta esencial desarrollar y fortalecer las capacidades productivas locales y el
desemperfio de las cooperativas para el aseguramiento de los programas — demanda de
viviendas a nivel municipal, oportunidad que pone en valor las materias primas existentes
en cada lugar (recursos endégenos) e introduce tecnologias adecuadas para fabricar los
materiales necesarios, generando capacidades , promoviendo cadenas productivas; todo
lo cual se revierte en un mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién rural, tomando
en cuenta el perfil demografico de cada territorio y el enfoque de género. Se garantiza asi
una mayor estabilidad de la fuerza productiva rural, se eleva la resiliencia de las viviendas
e instalaciones productivas y de servicios en los municipios, permitiendo la continuidad
en las dinamicas del desarrollo econémico local con un enfoque social y ambiental
sostenible.



2. Progreso en la implementacién del proyecto

Accién

1.

Proyecto de corta duracion,
implementado por instituciones
de limitada experiencia.

=

. Realizado cronograma y tabla de seguimiento

de actividades del proyecto para su chequeo
semanal

adquisiciones de muebles y
materiales de oficina, al tener

2. Reuniones periédicas de seguimiento del
Comité Directivo del Proyecto.}

3. Presentadas 2 solicitudes de extension del

| periodo de implementacién del proyecto.

| 2 Afectaciones en la compra de |1. Necesidad de lanzar proceso de licitacion en 2
equipos dado el nivel de ocasiones por no presentar las especificaciones
especializacion que requieren. técnicas deseadas.

2. Cancelacion de contrato a proveedor de EMED
por incumplimiento de fechas de entrega,
realizar proceso de licitacion por tercera vez.

3. Se solicito apoyo para realizar proceso de
adquisiciones a Oficina de adquisiciones PNUD,
al tener que cancelar contrato de la EMED,
identificado proveedor en PNUD de proceso
anterior de otro proyecto, proceder a la
contratacién de los equipos de forma inmediata.

3. No disponibilidad en el mercado | 1. Realizar proceso de adquisiciones para compra
nacional de medios de de medios de proteccién necesarios para
proteccién, (no contemplado a mejorar condiciones de seguridad en el trabajo,
los inicios del proyecto por las evitar riesgos de accidentes o enfermedades
cooperativas). asociadas a la actividad a desempenar,

(necesidad de importar los mismos al no haber
disponibilidad en el mercado nacional).

4. No disponibilidad en el mercado |1. Realizar proceso de adquisiciones para compra
nacional de herramientas para de herramientas que viabilizaran el trabajo y
buen desempefio de las mejoraran operatividad, (necesidad de importar
actividades a realizar, (no los mismos al no haber disponibilidad en el
contemplado a los inicios del mercado nacional).
proyecto por las cooperativas).

5. No se contemplé la necesidad |1. Se dot6 a las Cooperativas de Medios
de fortalecer la capacidad de Informaticos que  contribuirdan al  buen
gestion de las Cooperativas desemperio de las actividades a realizar, mejora
mediante la compra de una de las comunicaciones entre actores de la
computadora e impresora, (no localidad y a una lograr una gestion mas
contemplado a los inicios del eficiente.
proyecto por las cooperativas).

6. No se contemplé6 por las|1. Compra de bebederos de agua fria para
cooperativas la necesidad de contribuir con un mejor desempefio de las
mejorar condiciones de trabajo actividades y mejoras en las condiciones de
mediante la  compra de trabajo, no contemplado por las cooperativas.
bebederos de agua fria, no
disponibles en el mercado
nacional.

7. Atraso en la contratacién de |1. Establecer un orden de prioridades de

adquisiciones de equipamiento, hasta que no
se conoci6 del valor de la oferta de los equipos




que hacer el proceso de
licitacién de los equipos de
construccién en 2 ocasiones
(prioridad numero uno del
proyecto) desconocer el valor
final de estas ofertas y tener un
presupuesto limitado.

de construccién no se procedié a la contratacion
de materiales de oficina y muebles de oficina,
provocando demoras en el proceso de
adquisiciones.

Obstaculo

Accién

1. Obstaculos para el traslado de
equipos de construccién por no
haber disponibilidad de
accesorios de izaje,
montacargas etc., en almacenes
de las provincias para bajar
equipamiento adquirido de los
contenedores.

. Centralizar en almacenes del CTDMC el

vaciado de contenedores, implicando demoras
en extraccion de los equipos por las provincias,
provocando doble manipulacion al tener las
provincias que recoger los medios en La
Habana.

2. Obstaculos para el traslado de
equipos por no disponibilidad
de transporte para carga
pesada en las localidades.

. Solicitar apoyo en la transportacién a otras

entidades del nivel provincial para el traslado de
los equipos.

3. Demora en recibir los medios de
proteccién por dificultades en la
extraccion en el puerto del
Mariel.

. EI CTDMC asumi6 la extraccién en la aduana

de los medios de proteccion de ambas
provincias, provocando doble manipulacién al
tener las provincias que recogerios en La
Habana.

4. Incumplimiento con fechas de
entregas de  equipamiento
contratado provocando
cancelaciéon de contrato y
extension del proyecto.

. Se cancel6 contrato con proveedor de la EMED

y se solicité aprobacién para hacer proceso con
oficina de adquisiciones PNUD mediante
proceso vigente de otro proyecto del mismo
equipamiento, para viabilizar el proceso de
importacién.

[3.D pefio del Proyecto — Grado de

e

hacia el logro de los

Resultados esperados en el marco de resultados estratégicos del Programa Pais
del PNUD (CPD: Country Programme Document):

Linea de servicio del MYFF que se aplica:
= Fortalecidas las capacidades de gestién de los gobiernos y entidades locales,
incluyendo la participacién comunitaria y el uso de Tecnologias de la Informacién y

Comunicaciones (TIC).

= Incrementada la capacidad de gestion econémica local.
= Apoyadas y promovidas estrategias nacionales que contribuyen al desarrollo humano

local.

= Fortalecidas las metodologias e instrumentos que aplican las estrategias nacionales
en el ambito local, incluyendo capacidades de investigacion, intercambio y
transferencia de conocimientos, en funcién del desarrollo humano local.
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es de
Apoyada las capacidades de gestion de las 2 Administraciones Provinciales de
Mayabeque y Artemisa para la implementacién del PPLVMC con vistas a mejorar
el habitat y la permanencia de la poblacion rural.

. Fortalecidas las capacidades de gestion de las 5 Administraciones Municipales: de

ellas Santa Cruz del Norte y Madruga en la provincia de Mayabeque y Artemisa,

San Cristébal y Bahia Honda en la provincia de Artemisa, para implementar el

Programa de PLVMC con vistas a mejorar el habitaty permanencia de la

poblacién rural.

Fortalecida la capacidad productiva de PLM de 6 cooperativas y entidades de

produccién agropecuaria de las provincias de Mayabeque y Artemisa, destinadas a

mejorar el habitat rural, en particular a la mujer y jévenes.

2.1.1 Fortalecidas las capacidades de 6 cooperativas para la produccion local de

materiales de construccion.

Fortalecida la gestion del conocimiento y la transferencia tecnolégica hacia los 5
gobiernos y 6 entidades productivas de los municipios beneficiados.

3.1.1 Apoyada la elaboracion de los Programas y Planes municipales de PLM, con la
Asesoria del CEDEL y Direccién Nacional de PLMVP.

3.1.2 Desarrolladas la capacitacion y certificacion de unos 200 actores locales
priorizando los jévenes y promoviendo la insercién de mujeres.

3.1.3 Realizados 3 Talleres sobre transferencia tecnolégica para la implementacion del

Programa de PLVMC en Mayabeque y Artemisa.
3.1.4 Realizado 2 intercambios de experiencias entre productores de mini-industrias de
PLM.

3.1.5. Publicaciones del ABeCé para la PLVMC, Documentacién Tecnologias,
Programas de PLM municipales.

4.1 Apoyadas las acciones nacionales dirigidas a la repoblacion gradual del campo y
permanencia de la poblacién campesina, considerando el impacto en jovenes y
mujeres.

4.1.2 Apoyados 4 procesos de Evaluaciones y de monitoreo del PPLVMC a nivel local-
nacional.

4.1.3 Apoyada 1 Plenaria Nacional de Cooperativas agropecuaria productoras de
materiales de construccion, organizada por la Asociacién Nacional de Agricultores
pequefios (ANAP).

4.1.4 Apoyado el levantamiento de encuesta para investigacion sobre la estabilidad de

la poblacién joven en el campo coordinado por centro de estudios de la Juventud.

2:48

3.1.

Objetivo especifico 1: Fortalecer los instrumentos de gestion y la articulacion de
instituciones de los gobiernos municipales de Mayabeque y Artemisa, para
implementar el “Programa Nacional de Produccién Local de Materiales y Venta la
Poblacién” (PPLMVP) en funcién de la estabilidad de |a poblacién campesina.
Resultado 1: Meta pactada:

Fortalecidas las 1.1 Apoyada las de gestio de las

capacidades de
gestion de los
gobiernos y
entidades locales,
incluyendo la
participacion
comunitaria y el
uso de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones

Administraciones Provinciales de Mayabeque y Artemisa para
la implementacién del PPLVMC con vistas a mejorar el habitat
y la permanencia de la poblacién rural.

Resultado:

1. Elaborado los Planes de PPLMVP en las 2 provincias para el
afo 2013, 2014, 2015 y 2016.(Anexo 1-6).

2. Apoyado la emisién del Boletin mensual de la Produccién y
Venta de materiales de la construccién.(Anexos 7).

3. Aplicada la Metodologia del Programa Nacional de la
Produccién Local de Materiales de la Construcciéon ABeCé.




(TIC).

(Anexo 8)

4. Entregados medios informaticos a los CAP para viabilizar la
gestién provincial en funcién de mejorar el flujo de informacion
y comunicacién.

5. Mejoradas capacidades de trabajo con la entrega de
equipamiento y medios de transporte en las dos
provincias.(Anexo 9).

1.2. Fortalecidas las capacidades de gestion de las
Admini iones Municipales de Santa Cruz del Norte y
Madruga en la provincia de Mayabeque y Artemisa, San
Cristébal y Bahia Honda en la provincia de Artemisa, para
implementar el Programa de PLVMC con vistas a
mejorar el habitat y permanencia de la poblacion rural.

Resultados:

1. Elaborado Planes de PPLVMC en los 5 municipios para el
2013, 2014, 2015 y 2016.

Entregados medios informaticos a los CAM para viabilizar la
gestion municipal en funciéon de mejorar el flujo de informacion
y comunicacién.

Mejoradas capacidades de trabajo con entrega de
equipamiento en los 5 municipios.

Elaborados los Planes de Ordenamiento Territorial en los 5
municipios para el afio 2013, 2014, 2015 y 2016 en funcién de
los recursos naturales existentes en la localidad y el balance
de recursos. (Anexo 10).

Realizado el levantamiento de los micro-yacimientos
(depésitos de recursos naturales) para la produccién de
materiales de construccion en los 5 municipios.(Anexo 11).

Elaborado el diagnéstico del habitat y las viviendas de las
comunidades en funcioén de la estrategia local. (Anexo 12-14).

Realizadas encuestas para conocer necesidades de
mejoramiento del Habitat en los territorios (Anexo 15y 16).
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Objetivo especifico2: Crear capacidades productivas sostenibles en los municipios

de Mayabeque y

Artemisa a través de mini-industrias de produccién local de

materiales, destinadas a mejorar el habitat rural, y administradas por Cooperativas.

Resultado 2. Meta pactada:
Incrementada la 2.1. Fortalecida la capacidad productiva de PLM de
capacidad de perativas y entidades de produccié agropecuarla de las
gestion provincias de Mayabeque y Ar isa, d das a mejorar el
econémica local. | habitat rural, en pamcular a mujeres y jovenes.

2.1.1 Fortal, las des de 6 cooperativas parala

produccién local de materiales de construccion:

Mayabeque: CCS V. Lorenzana de Santa Cruz del Norte, CPA
Cuba Socialista de Madruga y CCS José Ramén Castellano de
Madruga.

Artemisa: UBPC Rigoberto Corcho de Artemisa, UBPC El Mango
de San Cristébal y CPA Camilo Cienfuegos de Bahia Honda.

Resultados:
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. Disefiado los flujos productivos de los poligonos y entregada la

documentacion técnica de producciones a realizar. (Anexo 17-
19).

Actualizados los depésitos de materias primas naturales a
emplear en el PPLVMC en ambas provincias. (referido Anexo

. Entregados medios informaticos a las 6 Cooperativas para

viabilizar la gestion en funcion de mejorar el flujo de informacién
y comunicacion.

Mejoradas capacidades de trabajo con entrega de herramientas
y medios de proteccion a las 6 Cooperativas.

. Entregados serrotes a canteros en el Municipio Madruga y

comienzo de explotacion de depdsitos.

. Logradas sinergia del programa con iniciativas locales a ejecutar

con producciones a realizar, como Disefio de Espacio
Recreativo, Construccion de un Circulo de Abuelo en Madruga,
Circulo de Recreacion de CCI Cuba Socialista.

. Realizado “Taller de Intercambio de Mujeres y Jovenes en el

marco de la estrategia agroalimentaria para mejorar el habitat
rural” con apoyo del Centro de Estudio de la Juventud,
realizada encuesta de necesidades fundamentales a
priorizar.(Anexo 20 y 21).

Se realizé programa televisivo de Universidad Para Todos sobre
las experiencias en la PLMC, capitulo realizado con actores del
proyecto en Mayabeque.

. Entregados los equipamiento para la produccién de materiales

de construccion (vibrobloqueras y hormigoneras) y comienzo de
las producciones de bloques en las 6 cooperativas.

10. Entregados los molinos y cribas vibratorias para la produccién

de aridos y creadas las condiciones para su puesta en
marcha julio-agosto.

Obijetivo especifico3: Apoyar el proceso de asesoria técnica, capacitacion y
transferencia tecnolégica a los gobiernos locales para su gestion local, y a los actores
productivos para alcanzar la sostenibilidad del proceso de PLM.

Resultado 3:
Apoyadas y
promovidas
estrategias
nacionales que
contribuyen al
desarrollo
humano local.

Meta pactada:

3.1. Fortalecida la gestion del conocimiento y la transferencia
tecnolégica hacia los 5 gobiernos y 6 entidades productivas
de los municipios beneficiados.

3.1.1 Apoyada la elaboracién de los Programas y Planes
municipales de PLM, con la Asesoria del CEDEL y Direccién
Nacional de PLMVP.

Resultados:

1. Apoyada la gestion de la Direcciéon Nacional de PLMC con la
sinergia de trabajo entre el CEDEL, GNAUSU, CIDEM, y el
CTDMC en funcién de los resultados del programa (Anexo 22).

2.

Disefiados los Poligonos y flujos productivos con la entrega de

documentacion técnica de producciones a realizar. (referido a
anexo 17 al 19).

3.

Realizados recorridos por los 5 municipios de las 2 provincias




para definir plan de acciones a ejecutar en el proceso de T
implementacion del proyecto. (Anexo 23).

3.1.2 Desarrolladas la capacitacion y certificacion de actores
locales priorizando los jévenes y promoviendo la insercion de
la mujer.

Resultado: Conectado con la capacitacioé en marcha
de los Poligonos-Mini-industrias de las coopera(lvas

1. Capacitados cooperativistas (jovenes y mujeres) en los flujos
productivos y disefio de los poligonos.

3.1.3 Talleres sobre transferencia tecnolégica para la
implementacion del Programa de PLVMC en Mayabeque y
Artemisa.

Resultados:

1. Participacion de actores principales encargados de la
implementacién del proyecto en el Taller de Transferencia de
Tecnologias y Buenas Préacticas desarrollado en Guardalavaca,
Holguin, logrando sinergia entre dos proyectos que persiguen
similares objetivos y visualizar las tecnologias que se aplicaran
en las dos provincias ya implementadas en esa provincia,
nutriéndose de uno de los mejores centros de produccion del
pais; se trasmitieron experiencias a través de un panel de
productores lideres realizado en el marco del Taller.
Realizados 2 encuentros con Empresas Productoras a nivel
nacional y productores independientes, abordando temas de
control de la calidad y transferencia de tecnologias, con la
participacion del CTDMC, CIDEM, CEDEL, permitiendo la
sinergia entre los Centros de Investigacion, las Universidades y
entidades que aportan conocimiento a la estrategia de la
DNPLMC.

Participacion en el Taller Nacional de Materiales y Técnicas
Alternativas organizado por la UNAICC en Bayamo, Provincia
Granma, 30 mayo al 1 de junio/ 2014, CTDMC, CIDEM y
DNPML, donde se le dio un espacio a la Estrategia de la
DNPMC y al papel del CTDMC y el CIDEM como centros
fundamentales que han contribuido al desarrollo del programa,
abordandose nuevamente el control de la calidad y la
transferencia tecnolégica.

Consolidado el Convenio MES-MICONS sobre acciones
conjuntas para el desarrollo del Programa de PLVMC,
Capacitacion y Transferencia del Conocimiento.

Celebrado encuentro con la Direccién Nacional de la ANAP y el
GNPLVMC para lograr fortalecer la colaboracién entre ambos
en el marco de la seguridad alimentaria y la PLM.
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3.1.4 Intercambio de experiencias entre productores de mini-
industrias de PLM

Resultado:
1. Participacion de actores principales del proyecto encargados de
la implementacion del mismo en el Taller de Transferencia de




Tecnologias y Buenas Préacticas desarrollado en Guardalavaca,
Provincia Holguin, logrando sinergia entre dos proyectos que
persiguen los mismos objetivos, pudiendo visualizar las
tecnologias que se aplicaran en las dos provincias ya
implantadas en Holguin, recibiendo la experiencia de uno de los
mejores centros de produccién local del pais, recibieron la
experiencia trasmitida a través de un panel de productores
lideres de todo el pais realizado en el marco del Taller.

3.1.5. Publicaciones del ABeCé para la PLVMC,
Documentacion Tecnologias, Programas de PLM municipales.

Resultados:

1. Apoyada la actualizacion del ABeCé, producidos los textos
técnicos: Guia para las Buenas Practicas del Ceramista Artesanal,
Ladrillando a lo Cubano (CTDMC) y Libro de Manual de Morteros.
(referido a Anexos 24 al 26).

2. Entregadas las publicaciones realizadas con el proyecto dirigido
a la produccién local del Municipio Freyre en Holguin y en las 2
provincias del proyecto (Artemisa y Mayabeque). Distribuido el
Manual de Orientaciones a la Poblacién para la Construccion de
Viviendas por Esfuerzo Propio, y el Catalogo de Soluciones
Técnico Constructivas de Cubiertas Resistentes a Fenémenos
Hidrometeorolégicos.

3. Entregados los Plegables sobre tecnologia de techo
desarrollada en el CTDMC y sobre el Uso adecuado de cubiertas
ligeras, enfocados a la reduccién de vulnerabilidades del fondo
construido.

4. Contribuida a la Publicacién del libro: Patologias en los
elementos de ceramica roja empleados en la construccion,
destinada al programa de produccién local de materiales de todos
los municipios que producen estos elementos (referido Anexo 26).

Obijetivo especifico 4:Apoyar acciones que fortalezcan las politicas nacionales

dirigidas a la repobl

lacién gradual del campo y la permanencia de la poblacion

campesina, considerando el beneficio a jévenes y mujeres

Resultado 4:
Apoyadas y
promovidas
estrategias
nacionales que
contribuyen al
desarrollo
humano local.

Meta pactada:

4.1 Apoyadas las Estrategias y acciones nacionales
dirigidas a la repoblacion gradual del campo y
permanencia de la poblacion campesina, considerando
el impacto en jévenes y mujeres.

Resultados:

1. Mejorada la calidad del habitat para contribuir a la permanencia
de la poblacion en las zonas rurales y satisfaccion de las
familias favorecidas. (Anexos 27).

2. Ampliada la participacién de las mujeres al programa,
ocupando cargos de direccién y vinculadas directamente a los
procesos productivos, asi como de los jévenes
cooperativistas a la producciéon local de materiales de
construccioén para la reparacion y construccion de sus
viviendas.( Anexos 27).

4.1.2Apoyada la Evaluacién y el monitoreo del PPLVMC a nivel
local




Resultado:

1. Realizadas las Evaluaciones /Monitoreo del PPLVMC en el
periodo 2014-2016. Se apoyé de forma directa las acciones
de monitoreo de la 4ta a la 8va ronda de chequeo por la
Direccién nacional del Programa.

4.1.3 Apoyada la Plenaria Nacional de Cooperativas
agropecuarla productoras de matenales de construccion,

3.

da por la Asoci ional de Agricultores
pequeﬁos (ANAP).
Resultado:
1. Respaldada la participacion del PPLVMC,CAP,CAM y

Cooperativistas beneficiados en la Plenaria Nacional de
Cooperativas agropecuaria productoras de materiales de
construccion, organizada por la ANAP, con valiosos aportes
sobre la experiencia de las familias beneficias y los
resultados favorables con relacién a las capacidades de
produccién y venta de materiales de construccion para la
poblacién rural.

4.1.4 Apoyada Investigacion sobre la estabilidad de la
poblacién joven en el campo.

Resultados:
1

Ejecutada la investigacién con la inclusién del Centro de
Estudios sobre la Juventud.

2. Aplicadas encuestas ala poblacion joven de estas

cooperativas.
Mejoradas las condiciones del habitat rural de jévenes
campesinos con viviendas resilentes. (Anexo 28).

4. Informacion financiera preliminar

Presupuesto (4 afios)

Fuente de Fondos AECID
Pr p Total 450.000,00
59,067.84 (2013)

271,571.25 (2014)
21,345.70(2015)
133.015,21( 2016)

Ei i

100%

[ 5. Oportunidades para difundir infor

Acciones para la difusién de informacion realizadas:
1. Se realizé Taller Nacional: “Apoyo a la Estrategia para elevar la Resiliencia

Habitacional en territorios vulnerables, desarrollando las capacidades locales”. Hotel




Tulipan- 30 de Noviembre al 1 de Diciembre 2012, (el proyecto se encontraba en

proceso de aprobacién y se invitaron a ambas provincias).

Se entregaron las publicaciones del proyecto ejecutado anteriormente y se

dlstrlbuyeron a todos los municipios de las 2 provincias beneficiadas:
Catalogo de Soluciones Técnico Constructivas de Cubiertas Resistentes a
Fenémenos Climatolégicos.

= Orientaciones a la Poblacion para la Construccion de Viviendas por Esfuerzo
Propio.

= Plegables para la ejecucion de cubiertas con la Solucién de Cubierta CTVU o
Polimat, desarrollada en el CTDMC.

Taller de Lecciones Aprendidas sobre Transferencia de Tecnologias y Buenas
Practicas en la Produccién Local de Materiales de Construccion. Este encuentro, de
alcance nacional, permitié la difusion y transferencia de tecnologias y buenas practicas
en la produccion local de materiales de construccion, reuniendo a especialistas y
técnicos de todo el pais. Se hizo sinergia con otro proyecto en ejecuciéon en las nuevas
provincias Mayabeque y Artemisa enfocado a mejorar el habitat rural con la aplicacion
de la estrategia propuesta por la DNPLM, trasmitiendo las lecciones aprendidas en
Freyre y las experiencias adquiridas en la localidad en el campo de la produccion local
de materiales.

“Taller
de transferencia
de tecnologias y buenas,

Inauguracién Exposiciéon de Producciones Locales de la Provincia Holguin.
Provincia que produce los 118 renglones del nomenclador de productos.

- Panel de Transferencia de Buenas Practicas de Productores Lideres en el que
Participan las siguientes Provincias:Camagtey, Las Tunas, Granma, Santiago
de Cuba, Guantanamo, Holguin, Artemisa y Mayabeque.

Este panel propicio el intercambio entre productores lideres que trasmitieron sus
experiencias, obstaculos vencidos y logros obtenidos en la produccién local de
materiales

= Visita a Viviendas en Ejecucion con Tecnologia Resiliente para Techos
desarrollada en el CTDMC donadas por el PNUD a damnificados del Huracan
Sandy. Demostracion practica de forma de ejecucién de la tecnologia por los
autores de la misma, se repartieron los plegables de la tecnologia que se
comercializa en las tiendas del MINCIN.



= Visita al Centro de Produccion Local de Materiales de la ECOPP del Municipio
Rafael Freyre, Holguin, donde pudieron ver ejemplo de organizacién de los flujos
de produccién, calidad en las producciones y muestra de los equipamientos a
recibir y su funcionamiento, conocieron las tecnologias de entrepisos y cubiertas a
introducir en sus producciones.

6. Lecciones aprendidas

1. Importancia de una mejor articulacién entre actores durante la implementacion del
proyecto para el cumplimiento de los objetivos propuestos y alcanzar los resultados
previstos.

2. Importancia de la actualizacién y transferencia de las tecnologias, referidas a un
uso adecuado de los recursos mejorando los procesos econémicos locales.



3. Necesidad de producir elementos para la recuperacion del fondo habitacional, de
manera resiliente, para la sostenibilidad de esta linea estratégica del pais, en
armonia con la cooperacion internacional.

4. Necesidad de generalizar la produccién de elementos de techo en las mini-
industrias locales que se encuentran en desarrollo para suplir el déficit de
produccion de estos en todo el pais.

5. Incrementar las capacidades productivas y la transferencia de tecnologias.

6. La importancia de realizar acciones tecnolégicas demostrativas en escenarios
locales, logrando capacidades productivas sostenibles.

7. La necesidad de motivar la participacién comunitaria, su capacitacion y fortalecer la
gestion del conocimiento.

8. La necesidad e importancia de mejorar las condiciones de vida de los
cooperativistas y su habitat rural para su permanencia en las zonas rurales

9. La importancia del seguimiento y apoyo de la Direccion Nacional del PLMVPy de
los actores implicados en la ejecucion del proyecto.

7. Lineas de trabajo para el mejoramiento del desemperio del programa Nacional y
en los territorios.

1
|
|
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1. Seguir trabajando de manera conjunta con todas las Instituciones Centros de
Investigaciones, Universidades vinculadas en el desarrollo e implementacion del
Programa de la Produccion Local de Materiales de Construccion, tanto a nivel nacional,
como local.

2. Continuar el monitoreo sistematico de la implementacion de estas propuestas a nivel
nacional.

3. Generalizar el proceso de transferencias de las tecnologias desarrolladas en el CTDMC
y trabajar en el desarrollo de nuevas propuestas.

4. Trabajar en el control de la calidad de las producciones locales y certificar las
producciones de los productores nacionales estatales y productores independientes,
con la rectoria del CTDMC y otros centros de Investigaciones del pais.

Confeccionado por:

Lic. Sandra Gonzalez Lindsay
Especialista de Colaboracion

Aprobado por:
A

Ing. Santiagd™ Pérez Socarras
i cibdec
Director del Proyecto

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LA CONSTRUCCION. CIDC/MICONS

Revisado por PNUD:

Dr. Ricardo Nufez,
Oficial de Programa
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